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Board of Directors 
Caddo Council on Aging, Inc. 
Shreveport, Louisiana 

Report on the Financial Statements 

December 22, 2021 

Independent Auditor's Report 

We have audited the accompanying financial statements of the governmental activities, each major fund, 
and the aggregate remaining fund information of the Caddo Council on Aging, as of and for the year ended 
June 30, 2021, and the related notes to the financial statements, which collectively comprise the Council's 
basic financial statements as listed in the table of contents. 

Management's Responsibility for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 
accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America; this includes 
the design, implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair 
presentation of the financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud 
or error. 

Auditor's Responsibility 

Our responsibility is to express opinions on these financial statements based on our audit. We conducted 
our audit in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of America and 
the standards applicable to financial audits contained in Government Auditing Standards, issued by the 
Comptroller General of the United States. Those standards require that we plan and perform the audit to 
obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material 
misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including the 
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity's 
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the entity's internal control. Accordingly, we express no such opinion. An audit also includes evaluating 
the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of significant accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial 
statements. 

HEARD, MCELROY &.. VESTAL, LLC 
SHREVEPORT I MONROE 
WWW.HMVCPA.COM 

1 



��

�����������	
�	�	
�����	������������
������	�����������������	�������������	��	����������������������������	������������������������������������	
�������������	�	����	����������	��������������	������ �����������	������������	���	
��������	������������������	�������	
��!��������	�����	���	��������
���"�����������	
���!!��!�	����������!������������	�������	
��#���#����������$!��!��������%����&'���'�(�����	
��������	�����
��!��������������������	����	
����������	
�� ����	
����������������������	
�������	��!������������!������� ������	�����	
��)��	��*	�	������$���������+,-.�/0++-.��12345627�8499:2;2<=>6?�@<AB6;>=5B<�$�����	��!������������!������� ������	�����	
��)��	��*	�	������$���������C�����	
�	�	
��D><>E2;2<=FG�H5GI4GG5B<�><7�J<>:?G5G����K47E2=>6?�LB;9>65GB<�@<AB6;>=5B<����M�!����N�O�����PN�Q����������	��	�����������	�	
�������������������	�	����	���*��
��������	�������	
��!
���	������	����	
�������������������	�	����	��������C������ �	
��RBS26<;2<=>:�JIIB4<=5<E�8=><7>67G�KB>67��
������������	�	�������������	�������	�������������������	��!�����������!�	
�������������������	�	����	�����������������	�������	��������������������
��	����������	�O	�����
��������������	��������	������������	��	
����C��������������	�� ��������	�������������������	
����	��!��	������!������� ������	�����	
��)��	��*	�	������$���������
��
�������	�������C��������������!����	�����	�	
����	
��������������!�	
���������	���������������!�	
���������	��������������	��� ���	
�����!����	T������������	��������C��������	
�������������������	�	����	�������	
���U�����!�������	���������!��������	����	
�������������������	�	����	����������	��O����������������������������� ��������������	
���������	������������	
������	����������������	�������������	
����������	���������	���O����������������������������� ������������V=W26�@<AB6;>=5B<�X������	����������	������	
�������������������!�������������	
�������������	�	����	��	
�	�������	���� ����������	
��#������T�������������������	�	����	���Y
���������	�������M�!����ZN&&����������	��������������������	���������� ������������	�����C��������	����	
�������������������	�	����	���Y
���������� ��!���
���������O����	������������������������������	��������������������	���������� ���������C������ �[5=:2�\�]̂8̂�LB72�BA�_2726>:�12E4:>=5B<G�̀L_1a�b>6=�\ccd�]<5AB6;�J7;5<5G=6>=5S2�1234562;2<=Gd�LBG=�b65<I59:2Gd�><7�J475=�1234562;2<=G�AB6�_2726>:�Je>67Gd��������������	�����C��������	����	
�������������	�	����	���*��
��������	�������	
��������������	 ��������!����	��������������������������	�������	� �	��	
������� ��!�������	��!�����	
��������������	����������	
�������������������	�	����	���*��
��������	����
�����������"��	��	��	
�����	��!���������������������	
�����	����	
�������������������	�	����	��������	������	������������������������!���������!��������������!����
��������	��������	� �	��	
������� ��!�������	��!�����	
��������������	����������	
�������������������	�	����	�����	��	
�������������������	�	����	��	
��������������	
�����	�������������������������������	
����	��!��	������!������� ������	�����	
��)��	��*	�	������$������������������������	
����������	������������ ��	�	������������	������������	����������	����	��	
�������������������	�	����	��������
����



�

��

��������	
������������������������������������� �!��!��"��#$�%&&'()%$&*�+,-.�/012345246�789:6:4;�<6=49=39>?�+*�.%@*�%AB'�,BBC*)�'C(�(*D'(-�)%-*)�E*&*FG*(�HH?�HIHJ?�'$�'C(�&'$B,)*(%-,'$�'K�-.*�L'C$&,AMB�,$-*($%A�&'$-('A�'@*(�K,$%$&,%A�(*D'(-,$N�%$)�'$�'C(�-*B-B�'K�,-B�&'FDA,%$&*�+,-.�&*(-%,$�D('@,B,'$B�'K�A%+B?�(*NCA%-,'$B?�&'$-(%&-B?�%$)�N(%$-�%N(**F*$-B�%$)�'-.*(�F%--*(BO���P.*�DC(D'B*�'K�-.%-�(*D'(-�,B�B'A*AQ�-'�)*B&(,G*�-.*�B&'D*�'K�'C(�-*B-,$N�'K�,$-*($%A�&'$-('A�'@*(�K,$%$&,%A�(*D'(-,$N�%$)�&'FDA,%$&*�%$)�-.*�(*BCA-B�'K�-.%-�-*B-,$N?�%$)�$'-�-'�D('@,)*�%$�'D,$,'$�'$�-.*�*KK*&-,@*$*BB�'K�,$-*($%A�&'$-('A�'@*(�K,$%$&,%A�(*D'(-,$N�'(�'$�&'FDA,%$&*O�P.%-�(*D'(-�,B�%$�,$-*N(%A�D%(-�'K�%$�%C),-�D*(K'(F*)�,$�%&&'()%$&*�+,-.�/012345246�789:6:4;�<6=49=39>�,$�&'$B,)*(,$N�-.*�L'C$&,AMB�,$-*($%A�&'$-('A�'@*(�K,$%$&,%A�(*D'(-,$N�%$)�&'FDA,%$&*O����R.(*@*D'(-?�S'C,B,%$%�



����������	
���������������	�� ���������������������������������	�
� ��������������������������	���������	�
� ������������������������	��� ������ !��"�!����������������	��	
�	������������#�	�����
	����������	��� �����!���������������$��	
�	����� "�!!"��������������%	�
��������������	&	�
� ��"��!!�������������'�����
	�
��� ��!�!((�������������)	�	����
	�
�& ���"(����������������$��	
�
	�
��� �����!��������������*����������+���������*��������������,��	
� �����!���������������-���	
���������#���� ������"������������.���������/�����0�	��� ��"�!��������������1�������������	��	
�	����� �����!���������������$��	
����������� "��(!�("�����������

�')2+*32*$,4152�-$�$232*$�'6�*2$��'-1$1'*7.*2�"(���(����55'��'.*�1%�'*���1*���1*�8

$���	�����	�&�0�������	���	�����0�	
��	����#�����#�	��	
���	�������8 �



������ ��	�����
����� 
�������������������������������������������������������	������������������������������� �� ��������  !�! "��������������� #� !"�������$�� % �#%&��������������� '�"%"���������������	�������� (!"�#%'������������� ()�"')���������������*������� (�+)+� (%)�,���� +�&(%� ��-����������������������������� ! %� #!������������� (&�++)���������������-����������������.�������������� �� �������	�������	����� (�&%)�#++���������� (##�#(+�������������-���������������������������� �� ��/�����0�������� #%%� ���������������������	�����������������  �&+!� ((%�-�������������0������������������-1.�.���������������� ""�)&)��������������� '�") �*����������� ()�)')� &!(�-�������������������������������������������������� (�+##�   ���������� (#&� %#�������������,�������������2��34�2.5 ((#�!&+������������� &� )"�6���4��� �� ��*�7�	��� ((#�(! ������������� &�%# �1���������	�������������� !%+� ��4�	�� !%�+%)��������������� ��2�������	����	 # �)"'��������������� ��8��������������	���������0�7��	������� (�!#'�)(!���������� %#�%)"���������������444���	��	������������ # !�))#������������� 3!#&� ))5������������9��������������������������� '�() �!!#���������� ��

.4��*�.*/-.�,�*-�4��-����-.:�*8
2-6
-9�;��
��949
6
-9�*1�4.9�8�9�
�1*2�9�
�<
42�
-�
��=/-
�#)��!)!(

9�����������0�������������������������������������������������������:



���������	
�����	����	���	����
��������
���	������

��
��������	� �����������
���� ���	�
��	� ����	 �	���!�����
 ��	���"����	
 ��������
#���������������������� $%$&'('������������� $%$&'('�������������#���������������������� #���������������������� �%)&***���������������#���������������������� #���������������������� �%+&,$$���������������#���������������������� #���������������������� �+$-&,*'�������������#���������������������� #���������������������� �.&*),�����������������#���������������������� #���������������������� �,&(+)�����������������#���������������������� $%$&'('������������� %%&%).���������������#���������������������� +'-&'.'������������� +'-&'.'�������������#���������������������� +&*)(&,()���������� �,.'&%$.�������������#���������������������� .*+&*('������������� .*+&*('�������������#���������������������� #���������������������� �$))���������������������#���������������������� +$&.-$��������������� -&.'-������������������+-(&+(.������������� +-(&+(.�������������#���������������������� #���������������������� �-,&-(%���������������#���������������������� #���������������������� �+*&()+���������������#���������������������� +&-()&,.,���������� �'(-&)++�������������/���������������������� +.'&%-*������������� .&%-)������������������/���������������������� +'&)+*��������������� +'&)+*���������������#���������������������� +-$&-+,������������� $+&%--���������������#���������������������� #���������������������� �.),���������������������#���������������������� #���������������������� �.)&,)*���������������#���������������������� ..-&)+.������������� +((&--(�������������#���������������������� +&$%%&++.���������� %,&',-���������������#���������������������� .*)&$$'������������� %$&*$+���������������#���������������������� '&*).&$-*���������� �''&(%$�����������������	��������	��
0���	�
��	����	���"����	
�	�����
�����������
�������������� 
 '+)&($(��������������	����
���	�	�����
����	 $%+&,)-�������������������
����	�#�"���		�	�����1��� .&%$$&*)-����������������
����	�#��	�����1��� $&+*-&*$*����������

2����� ����	��


-



�����������	
���������� ���������� ��������� ��������� �������� ���������� ��	���� ��� �������� ����� ���� �����!�����  ���� ����"�����#���$ 
%&'&%'('�� 	������������� 	�������������� 	�������������� )*%+,
���������� 	�������������� 
%&&,%+*
��"��������������!�� +)
������������� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� +)
���������������������������!�� 	�������������� 	������������� --%'''�������� -)&%-',����� 	����������������� *%..)���������� )
&%*.&���������/����$���/���� *
%*,-�������� &%+*'��������� &(%*&.�������� .&+%,()�������� ,)&%.-.����� ,%
).%+
.��0��������1������ -*%(*-�������� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� -*%(*-������������������� 
%+'*%)-
�� &%+*'��������� --%'''�������� )*'%.+'����� ,%'*
%.*+����� ,&
%.--����� *%&
*%(&-��2��!�������#"���������3�!�� &%)++���������� &%+*'��������� *+%
,+�������� ,..%.,&����� ()������������������ ('%
-)�������� 
.(%.--������������$���/���� ,%
-+%&
(�� 	������������� )%&+
���������� 	�������������� 	����������������� *%(
*���������� ,%
).%+
.��4�$������!������� ,
-%-''����� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,
-%-''�������������!������� ,%(.,%.,,�� &%+*'��������� --%'''�������� ,..%.,&����� ()������������������ (*%-+'�������� ,%)+.%
+*�� ����!������#��������!��#0��������1������ -*%(*-�������� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� -*%(*-�������������������/�#�����������������	����� *
%*,-�������� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� *
%*,-������������������������/���� 	�������������� 	������������� 	�������������� **,%')(����� ,%'*
%.,
����� ,(+%(&-����� ,%)

%(-'��5�����6��� ,%(,-%.+,�� 	������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,%(,-%.+,�������/����!������� ,%*,
%&*,�� 	������������� 	�������������� **,%')(����� ,%'*
%.,
����� ,(+%(&-����� (%'(-%'.,����������!�����������/����!������� 
%+'*%)-
�� &%+*'��������� --%'''�������� )*'%.+'����� ,%'*
%.*+����� ,&
%.--����� *%&
*%(&-������� ������������ (%'(-%'.,��"��������������/��6��������������������������$������������/������������������//������!������#�	���������2��!����3������������/�����/���������/��������������������������$���/�����������������������$��/����7 8
.%('*9�������	�������������������������6�����������������������������/��������������������������������$���/������������������$��/����7 ..%
*-�������������������/�6��������������������� (%,'-%'(
��

�"��4��45���2�4��"����%����7�"2"��:���::�	�4�:���:��"2� 5���"��;5�:�('%�
'
,

�$���������3��6�����������������6���������/��$��/�������������������7 )



�����������	
����������� ���������� ��������� ��������� �������� ���������� ��	���� ��� �������� ����� ���� �����!�����  ���� �������������"�����#����������"������$��%&&����&�'�����(�)&&����"*�����(�#����� 	�������������� 
+,-./,����� /0,-121����� 	�������������� 	����������������� ,-.+3-0,4�� ,-3/,-
4.��*�%) ,//-.+0����� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,//-.+0������������������������������������� 
.,-.3/����� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 
.,-.3/������������������������������ ,.-+,4�������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,.-+,4�������������������� 
1,-34.����� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 
1,-34.����������������&���������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 0-+14���������� 0-+14���������� '�) 	�������������� 	�������������� 0
-...�������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 0
-...�������������������&����������)&&���� 	�������������� 	�������������� 	�������������� ,-422-,,
�� 	����������������� 	�������������� ,-422-,,
���������(���������������5������ 	�������������� 	�������������� /.-...�������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� /.-...�������������*����6��������� 	�������������� 	�������������� ,..-...����� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,..-...��������(�&��6������� 	�������������� 	�������������� ,
-0..�������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,
-0..��������*�!����������	����������"�������(� ���������6�������7������ ,2-.2/�������� 	�������������� 11-3/1�������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 34-+
.��������8������9�( 	�������������� 	�������������� 2-./0���������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 2-./0�������������(��� �������� 	�������������� 	�������������� 
.-...�������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 
.-...��������*�!����������	������������"�������	������������ 0/-,.0�������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 32-.04���������� 	�������������� ,/,-,03�����*�����������������#��������� 	�������������� 	�������������� +4/������������� 	�������������� 	����������������� ,3
������������� ,-,,1���������� ���������#���������	���������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� ,
/-041�������� 	�������������� ,
/-041����� ���������#���������	������������ 2-1,3���������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 2-1,3������������������������ ,0-1,+�������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� ,/-.
4���������� 	�������������� 
+-1/
��������%�6�������� ,2-430�������� 	�������������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� ,2-430�������������������� 2
+-2
4����� 
+,-./,����� 20,-..,����� ,-422-,,
�� 

0-1,
�������� ,-,./-103�� /-/2+-,/2��':����������"�������� 3-1,,���������� ,,,-.
1����� 443-/4
����� +2-10.�������� 	����������������� 4
0-23,����� 33,-0..����� ���#��!���&��� 333������������� 
0-40+�������� /+-.4,�������� ,1-4..�������� 	����������������� 13-3/
�������� ,1.-/
.����������� ,23������������� 1.���������������� 
0-,3/�������� 22���������������� 	����������������� ,
-3..�������� 43-
++��������%�������#��������� 
-140���������� 
4-+01�������� 30-40/�������� ,1-3/4�������� 
2������������������ /+-3
2�������� ,23-1/
�����%�������#��������� 	�������������� 
-4.4���������� ,3-
22�������� ,-.01���������� 	����������������� +-442���������� 4.-+24��������%�6������� /-3+/���������� 4-3
4���������� 

-
1+�������� /.-4,,�������� 42-4/3���������� /0-,21�������� ,04-3
,���������&������ 	�������������� 	�������������� ,-.,/-2,0�� 	�������������� 	����������������� 400-,
,����� ,-41+-341����������������� 	�������������� 2,-
.2�������� 	�������������� ,-,
0-43,�� 	����������������� 34-
44�������� ,-
2+-3
,��������������( 	�������������� 
-
31���������� 	�������������� 	�������������� 	����������������� 	�������������� 
-
31����������������:���������� ,2-
.1�������� 
/.-.
.����� ,-004-
1
�� ,-
+2-1,3�� 42-420���������� +0.-,,2����� /-.+0-0+3��':�����;��&������(<�&��������������:���������� 2,
-0,2����� 0,-.
,�������� ;3.
-
1,<���� 2+-/+/�������� ,33-
42�������� ,0/-0/,����� 434-0/+�����%�6���&�������#��������;����<"�����&������ ,+-+
.�������� 	�������������� 3.
-
1,����� 	�������������� 	����������������� ,
4-421����� +/0-002����������&������ ;1.+-
.4<���� ;0,-.
,<������ 	�������������� 	�������������� ;
1+<��������������� ;
30-.1/<���� ;+/0-002<����������6���&�������#���������������� ;03+-
34<���� ;0,-.
,<������ 3.
-
1,����� 	�������������� ;
1+<��������������� ;,1,-133<���� 	���������������������������;��������<����&����!������� ,
4-
4/����� 	�������������� 	�������������� 2+-/+/�������� ,32-+13�������� ;2-,/2<��������� 434-0/+����� ����!�������"��#�����#�&�(���� ,-
3+-0.2�� 	�������������� 	�������������� 41,-01+����� 30/-+//�������� ,/0-0

����� 
-10,-0/
��'���&�(��� ,-/,
-2/,�� 	�������������� 	�������������� //,-.14����� ,-./
-+,
����� ,43-420����� 4-.40-.+,��

���'�8='�% ��'�'�8'�-�'>*'����8�'�-�)�����)��'����� 8����)=)��' %����'�?')��'��'��@8�'�4.-�
.
,�)��%��%8���=�%��)����-����A

�6���������(��#�����������������#���������&��6��&�������������������A 2



���������	
����������	�	���
������	������������	�����
 ������������������������������	�����
���������	���	������	�
�	
�����������
�� ����������!��
�	����������	��������
��!����
������!�
��	

��
��
�	����	���������!�����
���	����
���������
�	����������	
�������	����������
�"��#!�
��
��!��	��������� !��!��	���	������	�$%&��'�(��
���

��!	��������	�����$%)&�&)�(�����!���������������" $���)�(�$*����	
�(����������
	���	�
����
 $)�++�(�,������ $&(�*����	
�����������
�������������������	��	��������
 �-)��+��������������

./001�.12�.*3�1��/�*����*�.",4.1�.*3*/#*1��15�#�4�6#/#474�#�15�,484�246��49:4�0*#2,46�/�0�.�/��46�*��52�0�;/3/�.46�15��184,�74�#/3�52�06�#1�#�4�6#/#474�#�15�/.#*8*#*4651,�#�4�<4/,�4�040�=2�4��'��&'&)

#!��	�����	����������
�	���	��������	���	�������!�����	���	��
�	������" �



��

�����������	
������	����	�������������	����	�
���������������������������� ������ ��!�"# �$��%&'(��%�)*'%*�+%,�-�..+�/��!�-'*%'!'&+%"�)&&��%"'%*���('&' �+������� ��!�"# �$��%&'(��%�)*'%*0�12�3453672�68�912��64:;<=�<7�96�;6==2;9�8>;97�>:?�79>9<79<;7�>:?�@>A2�732;<>=�794?<27�68�;6:?<9<6:73259><:<:B�96�912�2@3=6C@2:9��8<:>:;<>=�79>947��52;52>9<6:��76;<>=�>?D479@2:9��@2:9>=�>:?�31C7<;>=12>=91�65�69125�;6:?<9<6:7�>882;9<:B�912�E2=8>52�68�912�>B<:B�3263=2�<:��>??6�F>5<71G�96�A223�>H52>7968�912�=>9279�?2I2=63@2:97�<:�91272�8<2=?7�68�>;9<I<9C�91564B1649�
64<7<>:>�>:?�912��:<92?��9>927G�96<:9253529�<97�8<:?<:B7�96�912�;<9<J2:7�68�912�3>5<71G�96�356I<?2�865�>�@494>=�2K;1>:B2�68�<?2>7�>:?<:865@>9<6:�6:�912�3>5<71�>:?�79>92�=2I2=G�96�;6:?4;9�34H=<;�@229<:B7�96�@>A2�52;6@@2:?>9<6:7865�:22?2?�<@356I2@2:97�>:?�>??<9<6:>=�527645;27G�96�356@692�912�E2=8>52�68�>B<:B�3263=2�E12:52L42792?�96�?6�76G�96�;665?<:>92�>:?�@6:<965�725I<;27�68�69125�=6;>=�>B2:;<27�725I<:B�912�>B<:B3263=2�68�912�3>5<71G�>:?�96�>77<79�>:?�;66325>92�E<91�912��6I25:65M7��88<;2�68��=?25=C��88><57N����O�>:?�69125�?23>59@2:97�68�79>92�>:?�=6;>=�B6I25:@2:9�725I<:B�912�2=?25=CG�>:?�96�@>A252;6@@2:?>9<6:7�52=2I>:9�96�912�3=>::<:B�>:?�?2=<I25C�68�725I<;27�96�912�2=?25=C�68�912�3>5<71�32;<8<;�725I<;27�356I<?2?�HC�912��64:;<=�96�912�2=?25=C�527<?2:97�68��>??6�F>5<71�<:;=4?2�356I<?<:B;6:B52B>92�>:?�16@2�?2=<I252?�@2>=7��:495<9<6:>=�2?4;>9<6:��32576:>=�;>52��<:865@>9<6:�>:?>77<79>:;2��64952>;1��@>925<>=�><?��16@2�523><57��16@2@>A257��52;52>9<6:��=2B>=�>77<79>:;2��?<72>72352I2:9<6:��12>=91�356@69<6:��>:?�95>:73659>9<6:P�Q ���"'%*�R%"'"/0	:���ST��912��9>92�68�
64<7<>:>�3>772?��;9�TUS�>49165<J<:B�912�;1>5925�68�>�I6=4:9>5C�;64:;<=�6:>B<:B�865�912�E2=8>52�68�912�>B<:B�3263=2�<:�2>;1�3>5<71�68�
64<7<>:>�V6E2I25��H28652�912�;64:;<=6:�>B<:B�;>:�H2B<:�6325>9<6:7�<:�>�732;<8<;�3>5<71��<97�>33=<;>9<6:�865�>�;1>5925�@479�52;2<I2�>3356I>=856@�912��6I25:65M7��88<;2�68��=?25=C��88><57�34574>:9�96�
��W��TSX�S����12�84:;9<6:7�68�2>;1;64:;<=�6:�>B<:B�<:�
64<7<>:>�@479�;6@3=C�E<91�912�6HD2;9<I27�68�79>92�=>E7�>:?�>52�B6I25:2?�HC912�36=<;<27�>:?�52B4=>9<6:7�279>H=<712?�HC������12��>??6��64:;<=�6:��B<:B�<7�>�=2B>==C�723>5>92��:6:3568<9��L4>7<Y34H=<;�;65365>9<6:�	9�52;2<I2?�<97;1>5925�>:?�H2B>:�6325>9<6:7�<:���Z���H6>5?�68�?<52;9657��;6:7<79<:B�68��Z�I6=4:9>5C�@2@H257��E16�725I2�91522YC2>5�925@7��B6I25:7�912�64:;<=�2@H2571<3�<:�912��64:;<=�<7�632:�>9�>==�9<@27��E<91649�52795<;9<6:��96�>==�527<?2:97�68��>??6�F>5<71E16�1>I2�52>;12?�912�>B2�68�@>D65<9C�>:?�E16�2K35277�>:�<:925279�<:�912��64:;<=�>:?�E<71�96;6:95<H492�96�65�71>52�<:�<97�356B5>@7��2@H2571<3�8227�>52�:69�;1>5B2?[>72?�6:�912�;5<925<>�729�86591�<:����[��9>92@2:9��T��912��>??6��64:;<=�6:��B<:B�<7�:69�>;6@36:2:9�4:<9�68�>:69125�35<@>5C�B6I25:@2:9�:65�?627�<9�1>I2�>:C�;6@36:2:9�4:<97�91>9�>5252=>92?�96�<9�	:�>??<9<6:��H>72?�6:�912�;5<925<>�729�86591�<:����[��6?<8<;>9<6:��2;9<6:�������912�64:;<=�1>7�35272:92?�<97�8<:>:;<>=�79>92@2:97�>7�>�35<@>5C�B6I25:@2:9��H2;>472�<9�<7�>�732;<>=Y3453672�B6I25:@2:9�91>9�1>7�>�723>5>92=C�2=2;92?�B6I25:<:B�H6?C��<7�=2B>==C�723>5>92��>:?�<7�8<7;>==C



�

���

��� ���	
���
������
������
��������������������
���������������
��������
�����������
���������� �� !"!� !�#�$%�$#&!'�(#)#!�)� �*$+)*�,$-!'�.!�#(/�0(�1(! ����2034�3#)#!.!�#��56�#&!�#!'.�%�(+)**7��� !"!� !�#�.!)�(�#&)#�#&!�8$1�+�*�.)76�9�#&$1#�)""'$-)*�$'�+$�(!�#�$%�)�$#&!'�,$-!'�.!�#)*�!�#�#76� !#!'.��!�$'�.$ �%7��#(�$9��:1 ,!#6�*!-7��#(�$9��#);!(6�$'�(!#�')#!(�$'�+&)',!(6�)� ��((1!�:$� ! � !:#/�0(�"'!-�$1(*7�.!�#�$�! 6�2<=0�!(#):*�(&!(�#&!�"$*�+�!(�)� �'!,1*)#�$�(�#&)#�)**�+$1�+�*(�.1(#�%$**$9/�>�+*1 ! �����#(�"$*�+�!(��(�)�"'$-�(�$��#&)#�#&!�8$1�+�*?(�:1 ,!#�:!�)""'$-! �:7�2<=0/�@$9!-!'6�#&�(�)""'$-)*�"'$+!((��(�")'#�$%�2<=0?(�,!�!')*�$-!'(�,&#�'!("$�(�:�*�#7�%$'�#&!�8$1�+�*�)� ��(�.$'!�.���(#!'�)*�$'�+$."*�)�+!�$'�!�#! �#&)��(1:(#)�#�-!/��0++$' ��,*76�#&!�8$1�+�*��(�-�!9! �)(�:!��,�%�(+)**7��� !"!� !�#�%$'�"1'"$(!(�$%�)""*7��,�#&!�'!"$'#��,�!�#�#7�+'�#!'�)�$%�2034�3#)#!.!�#��5/���������������
��
�����������A�� B&!�8$1�+�*?(�(#)#!.!�#(�)'!�"'!")'! ����)++$' )�+!�9�#&�)++$1�#��,�"'��+�"*!(�,!�!')**7�)++!"#! �C200DE����#&!�F��#! �3#)#!(�$%�0.!'�+)�)(�)""*�+):*!�#$�,$-!'�.!�#)*�!�#�#�!(/�B&!�2$-!'�.!�#)*�0++$1�#��,�3#)� )' (�4$)' �C2034E��(�'!("$�(�:*!�%$'�!(#):*�(&��,�200D�%$'�(#)#!�)� �*$+)*�,$-!'�.!�#(�#&'$1,&��#(�"'$�$1�+!.!�#(�C3#)#!.!�#(�)� �>�#!'"'!#)#�$�(E/�2$-!'�.!�#(�)'!�)*($�'!G1�'! �#$�%$**$9�#&!�"'$�$1�+!.!�#(�$%�#&!�H��)�+�)*�0++$1�#��,�3#)� )' (�4$)' �CH034E��((1! �#&'$1,&�I$-!.:!'�J�6��KLK�C9&!��)""*�+):*!E�#&)#� $��$#�+$�%*�+#�9�#&�$'�+$�#') �+#�2034�"'$�$1�+!.!�#(/��B&!�8$1�+�*�&)(�#&!�$"#�$��#$�)""*7�H034�"'$�$1�+!.!�#(��((1! �)%#!'�#&)#� )#!�#$��#(�:1(��!((M#7"!�)+#�-�#�!(�)� �!�#!'"'�(!�%1� (N�&$9!-!'6�#&!�8$1�+�*�&)(�+&$(!���$#�#$� $�($�:!+)1(!��#� $!(��$#�&)-!�)�7�:1(��!((M#7"!�)+#�-�#�!(�$'�!�#!'"'�(!�%1� (/�B&!�.$'!�(�,��%�+)�#�)++$1�#��,�"$*�+�!(�!(#):*�(&! ����200D�)� �1(! �:7�#&!�8$1�+�*�)'!� �(+1((! �:!*$9/��>��O1�!��KKK6�#&!�2$-!'�.!�#)*�0++$1�#��,�3#)� )' (�4$)' �C2034E�1�)��.$1(*7�)""'$-! �3#)#!.!�#�I$/�J56�PQRST�USVQVTSQW�XYQYZ[ZVYR\QV]�̂QVQ_Z[ZVỲR�aSRTbRRScV�QV]�dVQWeRSR\fcg�XYQYZ�QV]�hcTQW�icjZgV[ZVYR/�8!'#)���$%�#&!�(�,��%�+)�#�+&)�,!(����#&!�3#)#!.!�#���+*1 !�#&!�%$**$9��,k��l�0�m)�),!.!�#�n�(+1((�$��)� �0�)*7(�(�Cmno0E�(!+#�$��"'$-� ��,�)��)�)*7(�(�$%�#&!�8$1�+�*?(�$-!')**�%��)�+�)*�"$(�#�$��)� �'!(1*#(�$%�$"!')#�$�(/�� l�2$-!'�.!�#)*Mp� !�H��)�+�)*�(#)#!.!�#(�"'!")'! �1(��,�%1**�)++'1)*�)++$1�#��,�%$'�)**�$%�#&!�8$1�+�*?(�)+#�-�#�!(/�� l�0�+&)�,!����#&!�%1� �%��)�+�)*�(#)#!.!�#(�#$�%$+1(�$��#&!�.)q$'�%1� (/�� B&!(!�)� �$#&!'�+&)�,!(�)'!�'!%*!+#! ����#&!�)++$.")�7��,�%��)�+�)*�(#)#!.!�#(�C��+*1 ��,��$#!(�#$�%��)�+�)*�(#)#!.!�#(E/�����r�����s��������������������t�u
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Board of Directors 
Caddo Council on Aging, Inc. 
Shreveport, Louisiana 

December 22, 2021 

Independent Auditor's Report on Internal Control 
over Financial Reporting and on Compliance and Other Matters 

Based on an Audit of Financial Statements Performed in Accordance 
with Government Auditing Standards 

We have audited, in accordance with the auditing standards generally accepted in the United States of 
America and the standards applicable to financial audits contained in Government Auditing Standards 
issued by the Comptroller General of the United States, the financial statements of the governmental 
activities, each major fund, and the aggregate remaining fund information of Caddo Council on Aging, Inc. 
as of and for the year ended June 30, 2021, and the related notes to the financial statements, which 
collectively comprise the Council's basic financial statements, and have issued our report thereon dated 
December 22, 2021. 

Internal Control over Financial Reporting 

In planning and performing our audit of the financial statements, we considered the Council's internal 
control over financial reporting (internal control) as a basis for designing audit procedures that are 
appropriate in the circumstances for the purpose of expressing our opinions on the financial statements, 
but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Council's internal control. 
Accordingly, we do not express an opinion of the effectiveness of the Council's internal control. 

A deficiency in internal control exists when the design or operation of a control does not allow 
management or employees, in the normal course of performing their assigned functions, to prevent, or 
detect and correct, misstatements on a timely basis. A material weakness is a deficiency, or a combination 
of deficiencies, in internal control, such that there is a reasonable possibility that a material misstatement 
of the entity's financial statements will not be prevented, or detected and corrected, on a timely basis. A 
significant deficiency is a deficiency, or a combination of deficiencies, in internal control that is less severe 
than a material weakness, yet important enough to merit attention by those charged with governance. 

Our consideration of internal control was for the limited purpose described in the first paragraph of this 
section and was not designed to identify all deficiencies in internal control that might be material 
weaknesses or significant deficiencies. Given these limitations, during our audit we did not identify any 
deficiencies in internal control that we consider to be material weaknesses. However, material 
weaknesses may exist that have not been identified. 

HEARD, MCELROY &.. VESTAL, LLC 
SHREVEPORT I MONROE 
WWW .HMVCPA .COM 
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REGIONS TOWER 
333 TEXAS STREET. SUITE 1525 I SHREVEPORT. LOUISIANA 71101 

318.~29.1525 (Pl I 318.~29.212~ (Fl 

December 22, 2021 

Board of Directors 
Caddo Council on Aging, Inc. 
Shreveport, Louisiana 

Independent Auditor's Report on Compliance for Each Major 
Federal Program and Report on Internal Control over Compliance 

Required by the Uniform Guidance 

Report on Compliance for Each Major Federal Program 

We have audited Caddo Council on Aging, Inc.'s compliance with the types of compliance requirements 
described in the OMB Compliance Supplement that could have a direct and material effect on each of 
Caddo Council on Aging, Inc.'s major federal programs for the year ended June 30, 2021. Caddo Council 
on Aging, Inc.'s major federal programs are identified in the summary of auditor's results section of the 
accompanying schedule of findings and questioned costs . 

Management's Responsibility 

Management is responsible for compliance with federal statutes, regulations, and the terms and 
conditions of its federal awards applicable to its federal programs. 

Auditor's Responsibility 

Our responsibility is to express an opinion on compliance for each of Caddo Council on Aging, Inc.'s major 
federal programs based on our audit of the types of compliance requirements referred to above. We 
conducted our audit of compliance in accordance with auditing standards generally accepted in the United 
States of America; the standards applicable to financial audits contained in Government Auditing 
Standards, issued by the comptroller General of the United States; and the audit requirements of Title 2 
U.S. Code of Federal Regulations Part 200, Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and 
Audit Requirements for Federal Awards (Uniform Guidance). Those standards and the Uniform Guidance 
require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether noncompliance 
with the types of compliance requirements referred to above that could have a direct and material effect 
on a major federal program occurred. An audit includes examining, on a test basis, evidence about Caddo 
Council on Aging, Inc.'s compliance with those requirements and performing such other procedures as we 
considered necessary in the circumstances. 

We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion on compliance for each major 
federal program. However, our audit does not provide a legal determination of Caddo Council on Aging, 
Inc.'s compliance . 

HEARD. MCELROY &.. VESTAL, LLC 
SHREVEPORT I MONROE 
WWW.HMVCPA.COM 
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