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��������!��� ��� ���� �������������  ��������� ����������?� +��� �!�����!��� ��������� ������� ��� ����
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������������9��/����������������������� �������������������?
5



��������	
�������	�������

������������������������ �������������6������

��!��������!�������"����#$%�&$&'

.!�/!�� :���/������
��!3���� ����A���!�� +����

����!��������-��� ��� G #5<%&48���������� 4;%$$$������������ 4$8%&48����������
.�9!������6�� &;%;&7������������ #%;5&�������������� #&%78;������������

+���������!��������!��������6�����2 #;;%$8#���������� 5'%;5&������������ 4#<%<&5����������
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�����!����������������� '<%#<8������������ &%$$<�������������� &'%4$7������������
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 ���91��3������������!��*���!�/!��?�+���
!/���>����������!��!��������������/%����������/�����%�
���!����3����9%�����!� �!!���������������91-������!�/!���?�������!3������!�� !���������� ��������%�
�������!������������������!���&4����!������9�-9����  ��!�3�������!�?�
�
.�����6� .�!���!�%� ���?� ��� �� =��������� ���1 �!1�!� ��� ��!��!������  �!���� ��� "����!9� &$$;� ����!�
�����!��9� ���� ��� ���� ����!������ � � ���� 	��!�� � � ��!����!�� � � �� �� ��!-�!?� 
�� ��!��� &<%� &$$<%�
.�����6�.�!���!�%����?���B��!���-9���!�����%���-������/��������������������%�=����������������������
���!����� �  ���� ��� ����� ��������9?� ���������/� ����� ����  ������ 9��!� �����/� "���� #$%� &$'$%� ����
 ����������� �.�����6�.�!���!�%����?��!������������������������ ����������� �����
!/���>�����?��
�
+���
!/���>������ ���� ����!������  ������9� ��������!�� ��?� +�����9� .�!���� �������� ���:����3����%�
=��������?�+���
!/���>���������������������!������  ��������������������!3�����9������������/�������
 �!����!�������!������������������������ �!�����3�������!�/!�������������/�������/�����3����9?��
�
�����������3�!����D������������������ �����-����!��������*��������!����!��� !�������/���!�����-���%�
����
!/���>�����������������9�� ��������/�����!���������������� ����!-�!��������������-�!�����������
��������������-��D������!!��/�����������-�������������D�����������������������!��!!��/��������
��������������/!���������-9�����
!/���>������!��!��������3����������!?�

�
(-,�	������ ����������/�

�
+��� ��������������������� �����
!/���>��������3��-�����!���!�������������!����-������ ����������/�
���� ����!���/�9� !�3������ ���� /����� �!�� !���/��>��� ����� ��!���%� ���� �6������� ���� ������� �!��
!���/��>������������!!��?�
�

(�,� 	������ �.!�����������
�
+���  ��������� ���������� �!�����������  ������� ���� !��������������� � � ���� ���������� ���������/�
������!���	��!��(���	,���� �������������/�������!������� ��������(���,�<5;1&'$15$1#%�Financial 
Statements of Not-for-Profit Organizations?� ���!� ���	� ���� <5;1&'$15$1#%� +��� ���������� ���
!�B��!��� ��� !���!�� �� �!������� !�/�!���/� ����  ��������� ��������� ���� ����3������ ����!���/� ��� ����
��������� �����������2��

�
��������������������!�!���!�������� 1�+�����!��� ������������� ������1 �!1�!� ��������9� ����� ���
��-C�����������!1��������!���!��������(����!��������������!��9����� �����!�-���!�%���������/�
��D�!��� ���!�����/!����,?�

�
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���� ��-C���� ��� ����!1�������� !���!�������� (����!�� �������� ����!� �9���� � � ����!�-���!�%�
��������/���D�!��� ���!�����/!����,?�
�

(�,�.�-���������!��������3�����
�
� � ����!�-��������!��!���!������� ���!������ �����������������������!�!���!���������!��������������������

����!�!���!����������������/���������6�����������O�!�����!��� ���9�����!�!���!�������?�
�
� � A!����� ���� ����!�-������� �������� ����!� !���!�������� �!�� !���!���� ��� !�3����� ����� !����3��� �!�

��������������9� ����/��?� ����!�-������� ����� ����!� !���!�������� �!�� !���!���� ��� ���!������ ��� ����
�������������������!�!���!��������� �����!���!���������6��!�%��������%������������������������!���!�������
����� �!� ��!����� !���!������� ��� ������������%� ��� ���� !���!���/� ��!���� ��� ������ ���� !�3����� ���
!���/��>��?��

�
� � ����!�-�������� ������������������������ �!�� !���!������� ����!�  ��!� 3������ ��� ������!���� !����3��?�

����!�-������� � � �������� ��!3����� ����� �!����� �!� �������� ��� ��������� ������� �!� ����� !�B��!��
��������>����D����%��!���!�3�����-9�����3����������������/��������D����%������������9������9���������-��
��!�������� ������!�3�����-9���������%��!��!���!�����������!� ��!�3���������������!����!����3��?�
�

(�,� ��������������
�
� � +��� �������������  ��������� ����������� �!�������� �������� ���� ��������� � � ���� 
!/���>������ ����

.�����6�.�!���!�%����?�����3�!%��������������� �.�����6�.�!���!�%����?�������������!���������������
�!������>�!��-���������������%��������
!/���>��������������������������9����-����!������������� ���!��
��������������?�

�
( ,� ����������

�
:���/������ ����� ���������� ���� ������������ ��� �!���!��/�  ��������� ����������?� +����� ����������
�����������������  ���� ����!���!������������� ������������ ���-�������%� ������������!��� �������/����
��������������-�������%���������!���!����!�3�����������6������?��������!���������������  �!� !���������
���������?�
�

(/,� ������������6�����������������
�

��!����9������� ��-����6��������!�����!/�������!�/!�������������!���/���!3����?��6�������!����������
��!����������� ���������!�����!/�������!�/!�������������!���/���!3������������-������ ���!������
��������� �6������ �������?�:���/����������/���!��� �6������� �������� ������ �6������� ������!������
��!����9� ������ ��-��� ����� ��9� ����!� ����� ���  �������� -��� �!�3����  �!� ���� �3�!���� �����!�� ����
��!�������� �����
!/���>�����?�
�

(�,� �������+�6��������
�

+��� 
!/���>������ ��� �6�����  !���  ���!��� ������� ��6� ����!� �������� 5$'(�,(#,� � � ���� ����!����
��3���������?�����3�!%� ������� !�����!���������3������������!����9�!��������������
!/���>�����*��
��61�6�������!����������-C���������6�����������!�������-��������������?���!�����9��!�������"����#$%�
&$&'%�����
!/���>����������������3����9���!�������-��������������?�:���/�����������3������������
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!/���>�����?�
�
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�

+���
!/���>������!���!����������������������������!�-���������� ����!� ����������  ��!�3�������� ����
������ ���������?�+���3������ �������������������!���/��>�������G45%&&$� �!�����9��!�������"����
#$%�&$&'��������!���!��������!�/!�����!3������6���������������������9��/�������������������������
� � ����3������ ����  ���������� �6������?� � ����!�-������� � � �������� ��!3����� ����� �!����� �!� ��������
��� ��������� ������� �!� ����� !�B��!�� ��������>��� �D����� �!���!�3�����-9� ����3������� ���������/� ������
�D����������������9������9���������-����!�������� ������!�3�����-9���������%��!��!���!�����������!�
 ��!�3��������������!����!����3��?�+���3������ ������������������/���!3�����!���/��>�������G#%$$$�
 �!� ���� 9��!� ������ "���� #$%� &$&'� ���� ��� !���!���� ��� ����/������ ���� /���!��� �6������� ��� ����
��������9��/�������������������������� �����3���������� �����������6������?��
�
+���
!/���>�����������!����3�������������!3����� !����������3�������!��������! �!����3�!���9�� �
���D�� ����� �����!�� ����
!/���>�����*�� ����3�����?�����3�!%� �������������3��-���� !� ������� ��� ����
 �������������������������������!3����������������������!���!��� �!�!�3�����!���/�����������!�A��.?�
�

(D,����������������B��3�������
�
� � +���
!/���>�������������!��������/��9� ��B���� ��3��������������������!��9�� � ��!�����������!� �����

�������!����������-��������B��3������?����������������B��3������� �!���!������� ���������������� �
����� ������6��������!�������9�!���!���������������������B��3������?�

�
(�,� .!���!�9������B��������

�
� � +��� 
!/���>������ ��������>��� �!���!�9� ���� �B�������� �3�!� G5$$?� =���%� ��C�!� !���3������� �!�

��C�!� !����!�%� ���� �B�������� �!�� ������� ��� ����� ��� ���� ����� � � ��B��������� �!� !���3�����%� �!%� � �
�������%� ���  ��!� 3����� ��� ���� ����� � � ��������?� :���!� !���3������� �!� !����!�� �!�� ���!/��� ���
���!������� ��� !����!�� ���������������� ��� ����!!��?����!��������� ��� �!�3����� ��� ���� ��!��/��1�����
-������3�!������������������ ����� ��� ����������%����������#����5�9��!�� �!� �!����!������ �6��!�������
3�������%� 4$� 9��!��  �!� -������/�%� ����4� ��� 4$� 9��!��  �!� ���������� ���!�3������� ��������/� ��� ����
����!��� ������������������!�3�����?�

�
(�,�����������������/�.!������������������������������  ����3��

�
� � ��� ��-!��!9� &$'7%� ���� ���	� ������� ��� &$'71$&%� =������ (+����� ;4&,%� ������ !�B��!��� ����

!���/�������� ���Q!�/���������R����������������������-����9%���������9������!�����������!������3������ �
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��/�� ��������������������
!/���>�����*��������������� �������������������?�

�
� � ���������-�!�&$&$%��������	�����������&$&$1$8%�.!�����������������������!���-9����1 �!1.!� ���

���������  �!� ����!�-����� ��� ��������� ������� (+����� <5;,%� ������ ��� �  ����3��  �!�  ������ 9��!��
-�/�����/� � ��!� "���� '5%� &$&'%� ����� ��!�9� ��������� ��!������%� ���� ��� ��������� ��� ���!�3��
�!�����!���9� ��� ���� !���!���/�� � ����!�-�������� ��������� ������%� �����D�������� /� ��� ��1D���%�  �!�
���1 �!1�!� ����!/���>������?�+������!�B��!��������1 �!1�!� ����!/���>����������!����������!�-�����
��� �������������������������!�������������������������������� �����3�����%����!�� !�������!�-�������� �
������!�����!� ���������������%�����/�������6���������������!��!�B��!������?�:���/���������������
�6����� ����� ��� ��� ��3�� �� ��/�� ������ ������� ��� ���� 
!/���>�����*�� �������������  ���������
����������?�

�
(&,�=�B�����9������3����-����9�� �������������������

�
+���  �������/� !� ������ ���� �� �� ��!-�!*��  ��������� ������� (����� H� ����� �B��3������� ���� /!�����
!����3�-��,����� �"����#$%�&$&'�!�������-9��������������3����-��� �!�/���!�������-�������� �����!�������
�!�����!1��������!���!�������������������9��!�� �����-�����������������?�
�

� � ����������������%�����9��!����� � � G� &8$%;<$� �
� � � � �
� � =�������������3����-��� �!�/���!����6�������!��
� � � �����������9��!�������2�
� � �
� � ���������������� �!�����!�!���!��������!������ � � � 1������ �
� � � � � �
� � ������������������3����-���������������������� �!��
� � � /���!����6�������!��������������9��!� � � G� &8$%;<$�
�

+���
!/���>�����*�� ������������������3��-����!�������-9��������������3����-��� �!�/���!�������
-�������� �����!���������!���!�������������������9��!�� �����-�����������������?�

�
(#,�A!���������3�-����
�

A!����� !����3�-���  !��� 3�!����� /!����!� �/�������  �!� ��!3����� �!�3����� ��!��/�� "���� #$%� &$&'� ����
G85%4<7?� ���� !����3�-���� �!�� �6������� ��� -�� !����3��� ��� �� �����9� �����!?� :���/������ -����3��� ����
���������!�� ���9���������-��@����!� �!�%����9���3�����������������!���!������������������"����#$%�&$&'?�
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To the Board of Directors 
Safe Harbor and Subsidiary 
Mandeville, Louisiana 
 
We have performed the procedures enumerated below on the control and compliance (C/C) areas 
identified in the Louisiana Legislative Auditor’s Act 774 procedures for the fiscal period July 1, 
2020 through June 30, 2021.  Safe Harbor and Subsidiary’s management is responsible for those 
C/C areas identified in the Act 774 procedures.  
 
Safe Harbor and Subsidiary has agreed to and acknowledged that the procedures performed are 
appropriate to meet the intended purpose of the engagement, which is to perform specified 
procedures on the C/C areas identified in Act 774 procedures for the fiscal July 1, 2020 through 
June 30, 2021.  Additionally, the Louisiana Legislative Auditor has agreed to and acknowledged 
that the procedures performed are appropriate for its purposes.  This report may not be suitable 
for any other purpose.  The procedures performed may not address all the items of interest to a 
user of this report and may not meet the needs of all users of this report and, as such, users are 
responsible for determining whether the procedures performed are appropriate for their purposes.   
 
The procedures and associated findings are as follows: 
 

Debit Cards (follow-up) 

1. Obtain from management a listing of all active debit cards (cards) for the fiscal period, 
including the card numbers and the names of the persons who maintained possession of the 
cards.  Obtain management’s representation that the listing is complete. 

Finding: Procedure performed without exception. 

Corrective Action: Not Applicable.  

2. Using the listing prepared by management, randomly select 5 cards (or all cards if less than 5) 
that were used during the fiscal period.  Randomly select one monthly bank statement, obtain 
supporting documentation.  

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  
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3. Using the monthly statements or combined statements selected under #2 above, randomly 
select 10 transactions (or all transactions if less than 10) from each statement, and obtain 
supporting documentation for the transactions (i.e. each card should have 10 transactions 
subject to testing).  For each transaction, observe that it is supported by (1) an original 
itemized receipt that identifies precisely what was purchased. For missing receipts, the 
practitioner should describe the nature of the transaction and note whether management had a 
compensating control to address the missing receipts, such as a “missing receipt statement” 
that is subject to increased scrutiny. 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

 
Written Policies and Procedures 
 
1. Obtain and inspect the entity’s written policies and procedures and observe that they address 

each of the following categories and subcategories if applicable to public funds and the 
entity’s operations: 

a) Budgeting, including preparing, adopting, monitoring, and amending the budget 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

b) Purchasing, including (1) how purchases are initiated; (2) how vendors are added to the 
vendor list; and (3) the preparation and approval process of purchase requisitions and 
purchase orders.  

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

c) Disbursements, including processing, reviewing, and approving. 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

d) Receipts/Collections, including receiving, recording, and preparing deposits.  Also, 
policies and procedures should include management’s actions to determine the 
completeness of all collections for each type of revenue or agency fund additions (e.g. 
periodic confirmation with outside parties). 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  



   

  

 

e) Payroll/Personnel, including (1) payroll processing, and (2) reviewing and approving 
time and attendance records, including leave and overtime worked, and (3) approval 
process for employee(s) rate of pay or approval and maintenance of pay rate schedules. 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

f) Contracting, including (1) types of services requiring written contracts, (2) standard 
terms and conditions, (3) legal review, (4) approval process, and (5) monitoring process. 

Finding: The Organization’s contracting policy did not include items (1), (2), (3), and 
(5).   
 
Corrective Action: The Organization will revise their policy to include these items.    

g) Credit Cards (and debit cards, fuel cards, P-Cards, if applicable), including (1) how 
cards are to be controlled, (2) allowable business uses, (3) documentation requirements, 
(4) required approvers of statements, and (5) monitoring card usage (e.g., determining the 
reasonableness of fuel card purchases). 

Finding: Procedure performed without exception.  
 
Corrective Action: Not Applicable.  

h) Travel and expense reimbursement, including (1) allowable expenses, (2) dollar 
thresholds by category of expense, (3) documentation requirements, and (4) required 
approvers. 

Finding: Procedure performed without exception. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  

i) Information Technology Disaster Recovery/Business Continuity, including (1) 
identification of critical data and frequency of data backups, (2) storage of backups in a 
separate physical location isolated from the network, (3) periodic testing/verification that 
backups can be restored, (4) use of antivirus software on all systems, (5) timely 
application of all available system and software patches/updates, and (6) identification of 
personnel, processes, and tools needed to recover operations after a critical event. 

Finding: The Organization’s information technology disaster recovery / business 
continuity policy did not include items (3), (4), and (5). 
 
Corrective Action: The Organization will revise their policy to include these items.    
 

 



   

  

 

Information Technology Disaster Recovery/Business Continuity 

1. Perform the following procedures, verbally discuss the results with management, and 
report “We performed the procedure and discussed the results with management.” 

a) Obtain and inspect the entity’s most recent documentation that it has backed up its critical 
data (if no written documentation, inquire of personnel responsible for backing up critical 
data) and observe that such backup occurred within the past week.  If backups are stored 
on a physical medium (e.g., tapes, CDs), observe evidence that backups are encrypted 
before being transported. 

Finding: We performed the procedure and discussed the results with management.  
 
Corrective Action: Not Applicable.  

b) Obtain and inspect the entity’s most recent documentation that it has tested/verified that 
its backups can be restored (if no written documentation, inquire of personnel responsible 
for testing/verifying backup restoration) and observe evidence that the test/verification 
was successfully performed within the past 3 months. 

Finding: We performed the procedure and discussed the results with management.  
 
Corrective Action: The entity will test/verify backup restoration monthly.  

c) Obtain a listing of the entity’s computers currently in use, and their related locations, and 
management’s representation that the listing is complete.  Randomly select 5 computers 
and observe while management demonstrates that the selected computers have current 
and active antivirus software and that the operating system and accounting system 
software in use are currently supported by the vendor.  

Finding: We performed the procedure and discussed the results with management. 
 
Corrective Action: Not Applicable.  
 

We were engaged by Safe Harbor and Subsidiary to perform this agreed-upon procedures 
engagement and conducted our engagement in accordance with attestation standards established by 
the American Institute of Certified Public Accountants and applicable standards of Government 
Auditing Standards.  We were not engaged to and did not conduct an examination or review 
engagement, the objective of which would be the expression of an opinion or conclusion, 
respectively, on those C/C areas identified in the Act 774 procedures.  Accordingly, we do not 
express such an opinion or conclusion.  Had we performed additional procedures, other matters 
might have come to our attention that would have been reported to you. 
 
We are required to be independent of Safe Harbor and Subsidiary and to meet our other ethical 
responsibilities, in accordance with the relevant ethical requirements related to our agreed-upon 
procedures engagement.   

 



   

  

 

This report is intended solely to describe the scope of testing performed on those C/C areas 
identified in the Act 774 procedures, and the result of that testing, and not to provide an opinion 
on control or compliance.  Accordingly, this report is not suitable for any other purpose.  Under 
Louisiana Revised Statute 24:513, this report is distributed by the Louisiana Legislative Auditor 
as a public document. 

 

Griffin & Furman, LLC 
 
June 16, 2022 

 




